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Bezpieczenstwo miedzynarodowe
w badaniach polskich think tanks

Streszczenie: Analiza poswiecona jest ocenie ilosciowej potencjatu polskich osrodkéw eks-
perckich (think tanks) w obszarze badan nad bezpieczefistwem miedzynarodowym. Ocenie
poddano 5 pozarzadowych instytucji. Zwrécono uwage na tto ich rozwoju oraz gtéwne priory-
tety dziatalnosci w okresie 2008-2013. Analize zamykaja zebrane wnioski.

Stowa kluczowe: think tanks, ekspertyza, analiza ilosciowa, bezpieczerstwo miedzynarodowe,
NGO.

Wprowadzenie i metoda analizy

Celem niniejszego artykulu jest analiza ilo§ciowa badan nad bezpieczenstwem mie-
dzynarodowym, prowadzonych w polskich osrodkach eksperckich typu think tanks
w okresie 2008-2013. Potrzeba rozpoznania zjawiska wynika z kilku powodéw. Po pierw-
sze, problematyka bezpieczenstwa zalicza si¢ do wiodacych obszaréw badawczych w na-
uce o stosunkach miedzynarodowych. Po wtore, zauwazalny jest w Europie Srodkowej
trend rozwoju instytucji okreslanych mianem think tanks (dostowne tlumaczenie: zbior-
nik mysli), ktére mozna zdefiniowa¢ jako osrodki/centra eksperckie, wyspecjalizowane
w analizie polityk publicznych i stosunkéw miedzynarodowych. W sytuacji braku szerzej
przyjetego w literaturze polskojezycznej odpowiednika think tanks na potrzeby tej pra-
cy bedziemy postugiwa¢ sie rowniez okresleniem osrodek ekspercki. Po trzecie, istnieje
duze zapotrzebowanie na analize rozwoju spoleczenstwa wiedzy (knowledge society), jak
tez i instytucji spoteczenstwa obywatelskiego. Osrodki eksperckie stanowig przykiad or-
ganizowania si¢ profesjonalistow wokot rozmaitych probleméw spoleczno-ekonomicz-
nych. Pomimo Ze wplyw ekspertéw na zachowania i decyzje polityczne elit jest trudny
do wiarygodnej oceny, rozwoj think tanks oraz ich uczestnictwo w debacie publicznej sa
zwykle wigzane z wysoka kultura polityczna. Jednym z zadan niniejszego artykutu bedzie
wstepna proba oceny dzialalno$ci think tanks w obszarze badan stosunkéw miedzynaro-
dowych, jakim jest bezpieczenstwo migdzynarodowe.

W polskiej literaturze przedmiotu istnieje kilka publikacji poswieconych osrodkom
eksperckim. Na uwage zwracaja prace Piotra Zbieranka (Zbieranek, 2011), Moniki Sus
(Sus, 2009) i Wojciecha Zietary (Zietara, 2010). Piotr Zbieranek starat si¢ zdefiniowac
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polski model rozwoju think tanks w kontekscie spoleczenstwa obywatelskiego, Monika
Sus zajela si¢ pordwnaniem doswiadczenia polskich i niemieckich think tanks w zakresie
doradztwa w polityce zagranicznej, praca Wojciecha Zietary za$ ukazuje rozwoj sektora
think tanks na przykladzie amerykanskim. Publikacje te ukazaly si¢ w ciggu ostatniego
pieciolecia, tworzac rzetelne podstawy do dalszych badan nad tworzeniem si¢ w Polsce
rynku ekspertyz spoteczno-politycznych. Autor ma nadzieje stworzy¢ przyczynek do de-
baty nad jakoscig analiz stosunkéw miedzynarodowych tworzonych w naszym kraju.

W Polsce istnieje ok. 40 organizacji, okreslajacych si¢ mianem think tanks. Raport
Global Go to Think Tanks potwierdza te szacunki (McGann, 2011). Ich zainteresowania
i profile dziatalno$ci sg rézne. Do analizy wybrano 5 najbardziej wptywowych organiza-
cji pozarzadowych, aspirujacych do bycia niezaleznymi centrami debaty eksperckiej nad
stosunkami miedzynarodowymi. Z racji checi przypatrzenia si¢ wyjatkowo organiza-
cjom tzw. trzeciego sektora, pominieto osrodki finansowane z budzetu, takie jak Osrodek
Studiéw Wschodnich, Instytut Zachodni czy Polski Instytut Spraw Migdzynarodowych
(zastuguja na osobne opracowanie).

Gléwnymi metodami analizy sg analiza projektow badawczych (research design) po-
wstajacych w think tanks, uzupelniona analizg tresci (content analysis) tworzonych w ich
ramach materiatéw analitycznych (raporty, analizy, broszury) oraz wydarzen (konferen-
cje, debaty, seminaria). Powyzsze badanie umozliwi okreslenie ogdlnego profilu zainte-
resowan polskich osrodkéw eksperckich w obszarze bezpieczenistwa migdzynarodowego
(por. Klotz, Prakash, 2009).

Uklad tresci artykutu jest nastepujacy. W czesci pierwszej zdefiniowane zostanie
bezpieczenstwo miedzynarodowe jako podstawowy obszar badan, w czgsci kolejnej au-
tor podejmie si¢ proby zdefiniowania osrodkéw eksperckich. Nastepnie analizie zostana
poddane trendy rozwoju polskiego sektora think tanks oraz ogélny ksztalt badan nad
bezpieczenstwem migdzynarodowym w tymze sektorze. Prace zakonczy podsumowanie.

Bezpieczenstwo miedzynarodowe jako przedmiot badan

Badania stosunkéw miedzynarodowych (SM) przez cale dziesieciolecia XX wieku
poswiecone byly zagadnieniom pokoju i wojny miedzy panstwami. Dyscyplina ta po-
wstala na styku nauki prawa miedzynarodowego, historii powszechnej i nauk politycz-
nych. Niemal wszystkie klasyczne pozycje w zakresie teorii stosunkéw miedzynaro-
dowych traktujg o relacjach miedzy rywalizujagcymi panstwami, tworzacymi rozmaite
systemy wzajemnych relacji (zob. Morgenthau, 2010; Aron, 1995). Réwniez wspotczesny
oxfordzki podrecznik wprowadzajacy do probleméw SM wskazuje, iz celem dyscypliny
jest badanie, w jaki sposob zapewnia si¢ ludziom na $wiecie cenione przez nich warto-
$ci (Jackson, Sorensen, 2006, zob. wstep). Jedna sposrod podstawowych, uniwersalnych
warto$ci jest wlasnie bezpieczenstwo.

Zdaniem Paula Williamsa, bezpieczenstwo jest stanem kontroli nad tym, co zagraza
cenionym wartosciom (Williams, 2012, s.1-2). Polski badacz, Ryszard Zigba, wyrdznia
z kolei pozytywne (pewnos¢) i negatywne (brak zagrozen) rozumienie bezpieczenstwa.
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Zigba jest przekonany, ze bezpieczenstwo — podobnie jak polityka - jest procesem: ,,Bez-
pieczenstwo mozna okresli¢ jako pewnos¢ istnienia, przetrwania i posiadania oraz funk-
cjonowania i rozwoju podmiotu. Pewno$¢ jest wynikiem nie tylko braku zagrozen, ale
takze powstaje wskutek kreatywnej dzialalnosci danego podmiotu i jest zmienna w cza-
sie, czyli ma nature procesu spotecznego” (Zigba, 2008, s. 16).

Definicja bezpieczenstwa bardzo przypomina zatem definicje polityki. Jest to zja-
wisko o charakterze syndromatycznym, co oznacza, ze na jego ksztalt wplywaja rdzne,
czesto niezwigzane ze soba procesy (Karwat, 2009, s. 175-188). Przeniesienie tego uje-
cia na grunt stosunkéw mig¢dzynarodowych wskazywaloby jednak przede wszystkim na
panstwo jako podmiot bezpieczenstwa. Bezpieczenstwo oznacza zatem mozliwo$¢ ist-
nienia, przetrwania i rozwoju populacji tworzacej dang panstwowos$¢. W tym znacze-
niu podzial na bezpieczenstwo wewnetrzne i miedzynarodowe staje si¢ czysto umowny
i analizowanie poszczegdlnych aspektow bezpieczenstwa jest kwestig tradycji analitycz-
nej, praktykowanej w nauce (przyktadem sg analizy bezpieczenstwa energetycznego,
rozpatrujace kwestie krajowe i migdzynarodowe w sposéb zintegrowany). Ponadto, pro-
cesualnos¢ omawianego zjawiska wskazuje na potrzebe ciaglej analizy trendéw i proble-
mow zwigzanych z bezpieczenstwem.

Badacze stosunkow migdzynarodowych w okresie zimnej wojny zajmowali si¢ przede
wszystkim bezpieczenstwem polityczno-wojskowym panstw i wlasnie poprzez pryzmat
bezpieczenstwa jako kluczowej wartosci rozpatrywano problemy miedzynarodowych
stosunkow politycznych i gospodarczych (Halizak, 2009, s. 25-27). Spory udzial w ksztat-
towaniu si¢ badan nad bezpieczenstwem miedzynarodowym w USA mialy think tanks,
instytucje eksperckie petnigce funkcje doradcze przy kolejnych amerykanskich admini-
stracjach (Trachtenberg, 1989; Brodie, 1978).

Mocarstwowe ambicje w polityce zagranicznej USA i pelnione przez Waszyngton role
miedzynarodowe sprawialy, ze interesy tego panstwa zostaly rozciagniete na caly glob.
Tym samym, badacze amerykanskiej polityki zagranicznej zyskali realne mozliwosci ko-
mentowania i analizowania spraw miedzynarodowych z poziomu nie tylko Waszyngto-
nu, ale tez z punktu widzenia globalnego. Efektem tej sytuacji byt fakt, iz to w Stanach
Zjednoczonych zapoczatkowano badania nad tzw. systemem miedzynarodowym (Waltz,
2010, Wallerstein, 2007). Dazenia te polegaly na prdbie stworzenia mapy analitycznej
wszystkich znaczacych procesow polityczno-ekonomicznych czasu zimnej wojny. Celem
tego przedsigwzigcia byto okreslenie ksztaltu tadu migdzynarodowego: nieustannego
procesu pozycjonowania panstw wzgledem siebie nawzajem. Kluczowym zasobem do
uzyskania/utraty w tak przyjetym schemacie byto wlasnie bezpieczenstwo panstw.

Na poczatku lat 80. Kanadyjczyk, Barry Buzan, opublikowal wplywowa ksigzke
»People, Statesand Fear”, wktorej dowodzil, izbezpieczenstwo wujeciu miedzynarodowym
powinno by¢ podstawowym przedmiotem badan stosunkéw migdzynarodowych, ale
winno by¢ badane bardziej kompleksowo (Buzan, 1983). Wyréznit on pie¢ wymiaréow
bezpieczenstwa: wojskowy, polityczny, ekonomiczny, spoteczny, srodowiskowy. Po za-
konczeniu zimnej wojny Buzan rozwinal swa koncepcje, wskazujac na rosnaca role
kwestii pozamilitarnych. W 1993 roku postulowat koniecznos$¢ badan interakcji miedzy
panstwami (Buzan, Jones, Little, 1993), a w 2000 roku zaproponowat (wraz z Richardem
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Little) wykorzystanie podzialu pieciowymiarowego jako matrycy porzadkujacej calosé
badan prowadzonych w ramach dyscypliny SM (Buzan, Little, 2011).

Przyjecie tezy, ze bezpieczenstwo wigze si¢ z dbaloscig o podstawowe wartosci poli-
tyczne i spoleczne, spowodowalo znaczace poszerzenie zainteresowan badaczy. Wspot-
czesne podreczniki z zakresu security studies wskazujg na rozmaite problemy bezpieczen-
stwa, takie jak konflikty zbrojne, terroryzm, ludobdjstwo, ubdstwo, zdrowie, masowe
bezrobocie czy ochrona $rodowiska (Williams, 2012, Baylis, Smith, 2009). Wielu eks-
pertow bada réwniez instytucje migdzynarodowe i zainicjowane w ich ramach procesy
pokojowe i regulacje prawnomi¢dzynarodowe. Pod hastem ,,bezpieczenstwo miedzyna-
rodowe” znalez¢ mozna z fatwoscia zaréwno publikacje o problemach mieszkancow gro-
dzonych osiedli w zamoznych miastach Europy, jak i konflikty zbrojne o wode na pusty-
niach Afryki. W pewnym sensie kazdy problem, wptywajacy na co najmniej materialny
dobrostan ludzi, wigze si¢ dzi$ z bezpieczenstwem.

W niniejszym szkicu aprobujemy szerokie, pieciowymiarowe ujecie Buzana, wska-
zujac jednak, iz problemy bezpieczenstwa miedzynarodowego beda rozumiane jako zto-
zone kwestie spoteczne i ekonomiczne angazujace agendy co najmniej dwoch panstw.
Uwaga ta pozwala nie analizowa¢ kwestii zwigzanych z bezpieczenstwem wewnetrznym
i lokalnym.

W przypadku Polski, mam na mysli problemy zaréwno regionalne, interesujace War-
szawe i jej partnerdw, jak tez analizowane w Polsce kwestie migedzynarodowe niedotycza-
ce bezposrednio tego panstwa (istniejaca w Polsce analiza rozwoju Sojuszu Pétnocno-
atlantyckiego, jak tez komentowane przez polskich analitykéw wydarzenia tzw. Wiosny
Arabskiej sg istotne dla portretu polskich think tanks niezaleznie od tego, jaka role pelni
w tych procesach polska dyplomacja).

Think tanks jako przedmiot badan

Pierwsze uzycie stowa think tank odnotowano w 1898 roku w USA, ale stownik
Oxford English Dictionary, jak wykazat Thomas Medvetz, operuje terminem think tank
(w sensie organizacyjnym) dopiero od 1958 roku. Stowo weszto do powszechnego uzy-
cia dopiero w latach 70. XX wieku (Medvetz, 2012, s. 7-15). Wyksztalcenie si¢ niepu-
blicznych o$rodkéw eksperckich w dziedzinie nauk spolecznych siega wprawdzie cza-
sow przedwojennych, ale dopiero pod koniec zimnej wojny nastapita popularyzacja tego
typu instytucji. Dla przyktadu w 1945 roku istniaty w USA 62 think tanks, a pod koniec
XX wieku juz ok. 1200 (Rich, 2004, s. 13). Obecnie na calym $wiecie funkcjonuje ok.
6500 think tanks, z czego az okolo 70% stanowig instytucje amerykanskie i europejskie
(McGann, 2011, s. 15-16).

Dominacja panstw europejskich i amerykanskich w globalnym sektorze o$rodkéw
eksperckich moze by¢ ttumaczona faktem, iz think tanks powstaly w zachodniej kulturze
debaty demokratycznej. Zdaniem Donalda Abelsona, mozna wyrézni¢ kilka ogélnych
podejs¢ do badania tych instytucji (Abelson, 2009, s. 49-55):
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1. Podejscie elitarystyczne: think tanki jako organizacje tworzone przez elity, wspot-
tworzace krag wladzy, wplywajace na procesy podejmowania decyzji politycznych, maja
wiele wspdlnego z doradztwem polityczny I lobbingiem, tzw. advocacy think tanks.

2. Podejscie pluralistyczne: think tanks stanowia grupy interesu i przedstawicielstwa
réznych grup spolecznych, probujac zwrdci¢ uwage opinii publicznej na swoje postulaty.

3. Podejscie panstwo-centryczne - think tanks to zespoly tzw. panstwowcow, dorad-
cow politykow — urzednicy, rzadowi eksperci itp.

Powyzsza typologia wskazuje na rézne rodzaje organizacji eksperckich. Zdaniem
Abelsona, pierwsze ujecie najbardziej odpowiada studiom nad bezpieczenstwem. Rynek
koncernéw zbrojeniowych, wysoki poziom technologiczny i wielkos¢ budzetu wojsko-
wego USA sprawiajg, ze badania nad bezpieczenstwem miedzynarodowym majg bardzo
duze znaczenie dla elit Waszyngtonu (Medvetz, 2012, s. 119). W sasiedztwie Kapitolu
i Bialego Domu znajduje si¢ facznie kilkanascie instytutow eksperckich zatrudniajacych
kilkuset ekspertow.

Réwniez w innych regionach niz macierzyste dla think tanks Stany Zjednoczone,
instytucje te zyskaly na znaczeniu, stajac si¢ symbolami gospodarki opartej na wiedzy
i spofeczenstwa informacyjnego (por. Castells, 2009). Globalizacja i rozwo¢j technologii
informacyjnych sprzyja szerzeniu idei oraz wspotpracy miedzynarodowej, wymaga row-
niez wyspecjalizowanych kadr. Think tanks zaczely powstawac przy rzadach, uniwersyte-
tach, firmach konsultingowych oraz wsréd organizacji pozarzagdowych. W krajach post-
komunistycznych ostatnia mozliwo$¢ okazala si¢ najbardziej popularna.

Tabela 1. Rodzaje osrodkéw eksperckich typu think tank.

Think tanks przy uniwersytetach Firmy badawcze/doradcze

centra doskonalosci doradztwo strategiczne

centra szkoleniowe marketing polityczny

osrodki doradztwa infobrokering

Advocacy think tanks Partyjne think tanks

fundacje ideowe, grupy nacisku formalne zaplecze partii politycznych
wspOlpraca z mediami bliska wspoélpraca z decydentami
nieformalne zaplecze partii politycznych sieciowanie

Zrédlo: opracowanie wlasne, por. M. Mierzwa, Think tanki, Infos - BAS, Warszawa, nr. 12 (104) 2011.

Zdaniem Thomasa Medvetza, w analizie fenomenu think tanks nalezy zwroci¢ uwa-
ge na fakt, iz funkcjonuja one na skrzyzowaniu intereséw akademii, polityki, biznesu i
mediéw. Medvetz jest przekonany, ze wlasnie poprzez t¢ makrostrukture spoleczng na-
lezy patrze¢ na zachowanie o$rodkéw eksperckich (Medvetz, 2012, ss.7 i 167). Dzieki
swej pozycji think tanks pelnia role posredniczace i reguluja przeptywy wiedzy pomiedzy
kilkoma sferami spolecznymi. Jest to przestrzen hybrydowa, ale kazdy, kto chce wzig¢
udzial w debacie w USA, musi si¢ na nig orientowa¢. W tym ujeciu, autor wykorzystat
teorie kapitalu spolecznego, stworzong przez francuskiego socjologa, Pierre Bourdieu,
ttumaczac, iz think tanks funkcjonuja poprzez wytwarzanie i przeksztalcanie istotnych
dla innych sektoréw gospodarki zasobdéw kapitatu: symbolicznych i ekonomicznych, ta-
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kich jak wiedza (Zarycki, 2009, 5.46-49). Sg to bowiem organizacje o wysokim wlasnym
kapitale intelektualnym (ok. 50% pracownikéw amerykanskich think tanks posiada sto-
pient doktorski) i dysponujace zwykle szerokimi powiazaniami z kregami medidw, biz-
nesu i polityki (Medvetz, 2012, s. 134). Wedtug typologii zaproponowanej przez Piotra
Zbieranka, mozna wyrdznic¢ kilka ogdlnych funkcji, petnionych przez think tanks w sys-
temie politycznym panstwa (Zbieranek, 2011, s. 71-72), naleza do nich:

— mediacja miedzy panstwem a obywatelami w sprawach konfliktowych,

— tworzenie konstruktywnego forum dla wymiany idei i moderowanie debaty pu-

blicznej,

— ocena propozycji powstalych na gruncie systemu politycznego,

— zachowywanie si¢ jak niezalezny i dobrze poinformowany glos w debacie publicz-

nej.

Powyzsze cele wskazuja na panstwo/sektor publiczny jako gtéwnego odbiorce wiedzy
wytwarzanej przez osrodki eksperckie. Jest to model wlasciwy réwniez dla polskich in-
stytucji tego typu (por. Bagkowski, Szlachetko, 2012). Prawdopodobnie dlatego wigkszo$¢
think tanks w Polsce znajduje si¢ w stolicy. Cele te s3 wypelniane przez think tanks na
kilka sposobow:

— udzielanie rad kregom opiniotwoérczym w kwestiach politycznych,

— ewaluacja programoéw i projektéw politycznych,

— identyfikacja i interpretacja zjawisk spolecznych (wskazywanie trendéw i proble-

mow),

— transmisja dostrzezonych probleméw z przestrzeni publicznej w ramy systemu

politycznego,

— tworzenie sieci wspolpracy i wymiany idei zrzeszajacych aktoréw zycia spot., kto-

rych funkcjonowanie przyczynia si¢ do wzrostu jakosci podejmowanych decyzji.

Nalezy przyja¢, ze strategie rozwoju think tanks zaleza od profilu organizacji i sieci
instytucji, ktore ja otaczaja. Najczesciej osrodki eksperckie organizuja konferencje, se-
minaria i briefingi, na ktérych dyskutowane sg istotne sprawy publiczne i mi¢dzynaro-
dowe. Eksperci zwiazani z think tanks dostarczaja takze analiz, publikowanych w formie
raportow, komentarzy czy memo. Wiedza ta jest rozpowszechniana przez media, listy
mailingowe, periodyki i newslettery, rozsylane do politykéw, dziennikarzy, urzednikow
i przedstawicieli opinii publicznej. Inicjatywy te majg najczesciej charakter jawny.

Tak zarysowany profil organizacji eksperckiej wykazuje duza otwarto$¢ na inne pod-
mioty debaty publicznej. Think tanks to zazwyczaj organizacje o zdefiniowanym celu
i misji, bazujace na szanowanej wiedzy akademickiej. Ich zaleta w poréwnaniu z innymi
»producentami wiedzy” jest przystepno$¢ i konkretnos¢ ekspertyzy. Osrodki eksperc-
kie tego rodzaju funkcjonuja bowiem pomiedzy ,,goracymi” mediami dziennikarskimi
a ,zimnymi” i powstajacymi z duzym opdznieniem pracami akademickimi. Interesujace
poréwnanie potencjalu analitycznego think tanks oraz tradycyjnych, uczelnianych zespo-
téw badawczych przedstawil na polskim rynku M. Mierzwa w analizie, przygotowanej
na potrzeby Biura Analiz Sejmowych (Mierzwa, 2011). Mocna strong jest wykorzystanie
przez think tanks praktycznych przyktadow, podejmowanie aktualnych tematéw i utrzy-
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mywanie interaktywnej sieci relacji z innymi podmiotami. Pozwala to promowa¢ wiedze
w debacie publicznej oraz szerzej wspdtpracowac z mediami.

Omawiany profil dzialalnoéci think tanks ma réwniez swoje stabosci. Sytuacja uza-
leznienia od wspdtpracy z innymi podmiotami politycznymi lub biznesowymi generuje
rozliczne problemy, osrodki eksperckie czgsto s3 oskarzane o sptycanie debaty publicz-
nej, braki merytoryczne, brak profesjonalizmu, promowanie pop-wiedzy, stronniczo$¢
(wynikajgca z uzaleznienia od funduszy i grantéw). Uwaza sie, iz eksperci przeceniajg
role think tanks w obszarze kontaktéw i wptywu na decydentéw (Mitosz, 2013). Sytuacja
ta jest podkreslana réwniez w Polsce, co sprawia, ze polskie think tanks - pomimo suk-
cesow w $wiatowych rankingach — wg opinii miejscowych elit nie zyskujg zaktadanego
poparcia (Sus, 2009, s.222-231).

Rozwadj polskiego sektora badan stosunkéw miedzynarodowych

Rozpad bloku wschodniego oznaczal gwaltowny wzrost potrzeb srodowiska aka-
demickiego w Polsce w zakresie promocji nauk spotecznych. W ciggu ostatniej dekady
XX wieku powstaly w Polsce liczne inicjatywy badawcze, rozpoczeto rozbudowe infra-
struktury badawczej, a nauki polityczne i stosunki miedzynarodowe staly si¢ jednym
z najchetniej studiowanych dziedzin wiedzy (Krauz-Mozer, Borowiec, Scigaj, 2011-
-2012). Oznaczalo potrzebe wzmozonej dzialalnosci wydawniczej, potrzebe ttumaczen
oraz zapowiadalo wzrost liczby studiéw w tej dziedzinie. Poczawszy od 1991 roku, gdy
otwarto kierunek ,,stosunki miedzynarodowe” na Uniwersytecie Warszawskim, stosun-
ki miedzynarodowe staly sie stosunkowo szybko samodzielnym przedmiotem studiow
na wiodacych polskich uniwersytetach. Znaczny wzrost zainteresowania problematyka
miedzynarodowa (zwlaszcza europejska) zbiegl sie z procesem integracji europejskiej
i wstgpieniem Polski do NATO. Jako ze dynamika rozwoju dzialalno$ci naukowej w na-
ukach spotecznych uzalezniona jest zar6wno od biegu wydarzen historycznych (czynnik
zewnetrzny), jak i rozwoju debat i odkry¢ naukowych (czynnik wewnetrzny), mozemy
sprobowac okresli¢ okresy rozwoju polskich stosunkéw miedzynarodowych.

Tuz przed wstapieniem Polski do UE, profesor Jozef Kukutka napisat ksigzke Wpro-
wadzenie do nauki o stosunkach miedzynarodowych, w ktorej zawart swa wizje SM jako
najszerszej dziedziny nauk humanistycznych, zrédta kompleksowej wiedzy o $wiecie
wspoélczesnym i pomostem pomiedzy naukami spotecznymi (Kukulka, 2003). Praca
przedstawiajaca historyczne korzenie dyscypliny i omawiajgca gléwne problemy teore-
tyczne SM stala si¢ obowigzkowym podrecznikiem na kilku polskich uniwersytetach.
W polowie pierwszej dekady XXI wieku stosunki miedzynarodowe byly jednym z naj-
chetniej wybieranych kierunkéw studiéw w Polsce. Problematyka bezpieczenstwa mie-
dzynarodowego stala si¢ jednym z kluczowych obszarow refleksji w tej dyscyplinie, wiek-
sz0$¢ podrecznikow z zakresu historii i teorii SM wskazuje na rudymentarny charakter
wiedzy o bezpieczenstwie migedzynarodowym dla znajomosci wspdtczesnych SM.
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Tabela 2. Rozwdj polskich badan nad stosunkami miedzynarodowymi po 1989.

Badania nad bezpieczenstwem

Etap Trendy miedzynarodowym
etap pierwszy: budowa infrastruktury naukowo-badawczej, po- | bezpieczenstwo jako  kluczowy
1990-1999 wolanie wielu osrodkéw zajmujacych si¢ proble- | problem Polski na arenie miedzy-
transformacja | mami miedzynarodowymi, pierwsze tltumaczenia | narodowej, powolanie Rocznika
literatury zachodniej, pierwsze samodzielne kon- | Strategicznego, rozwéj osrodkéw
cepcje teoretyczne, dominacja badan historycz- | eksperckich (np. PISM, OSW, ISS,

nych, pojawienie sie think tanks 1Z, CAS, OMP, IBNGR i in.)
etap drugi: integracja Polski ze miedzynarodowymi struktu- | debata nad obecnoscia  Polski
2000-2005 rami Zachodu (NATO, UE), boom edukacyjny w | w NATO, wojny w Iraku i Afganista-
integracja naukach politycznych, dalsza rozbudowa infra- | nie, terroryzm, spér o WPZIB Unii

struktury akademickiej, otwarcie dziesigtek pry-
watnych uczelni, znaczny wzrost ilosci publikacji
poswieconych stosunkom mig¢dzynarodowym i
integracji europejskiej

Europejskiej, Przyrost publikacji ro-
dzimych w zakresie bezpieczenstwa
miedzynarodowego (np. osrodek
warszawski i poznanski)

etap trzeci:
2006-2012
rozwoj

dyscyplina stosunki miedzynarodowe posiada roz-
budowane zaplecze, powstajg liczne monografie
teoretyczne i specjalistyczne, nastepuje wzrost
funduszy na badania, intensyfikacja wymiany
naukowej i studenckiej z panstwami UE, tlu-
maczone na polski sg liczne wiodace publikacje
z zakresu literatury §wiatowej, powolane zostaje
réwniez Polskie Towarzystwo Studiéw Miedzy-
narodowych, rozwoj Internetu pozwala na stwo-
rzenie rynku spolecznej debaty nad stosunkami
miedzynarodowymi (think tanks)

wzrost znaczenia niemilitarnych
aspektow bezpieczenstwa, wyod-
rebnienie nauk o bezpieczenstwie,
rozw6j publicznej debaty nad poli-
tyka zagraniczng i bezpieczenstwem
(nowe media, think tanks w Interne-
cie)

Zr6dlo: opracowanie whasne.

Obecny rozwoj badan nad stosunkami miedzynarodowymi zmierza w strone poste-

pujacej specjalizacji (Brown, Ainley, 2009, s. 1-18). Debata coraz czesciej dotyka rowniez
probleméw metodologicznych. Prof. Jacek Czaputowicz zwrécit uwage na brak solidnej
refleksji metodologicznej (brakuje katedr metodologii stosunkéw mig¢dzynarodowych),
co zawaza na stabym dialogu z innymi dyscyplinami (Czaputowicz, 2012). Problem ten
zyskuje praktyczny wymiar w edukacji studentéw studiéw licencjackich i magisterskich.
Wielu z nich zwraca w ankietach uwage na brak umiejetnosci analitycznych i znajomo-
$ci praktycznych probleméw stosunkéw miedzynarodowych (Krauz-Mozer, Borowiec,
Scigaj, 2012, s. 50-76). Warto w tym miejscu wspomnie(, ze absolwenci stosunkéw mie-
dzynarodowych polskich uczelni s3 czesto w dalszej czgsci swojej kariery analitykami
think tanks oraz uczestnikami debaty publicznej w strategicznych dla kraju obszarach
bezpieczenstwa, integracji i zarzadzania publicznego.

Wydaje sie, Ze najblizsza dekada rozwoju polskiej nauki o SM oznacza¢ bedzie nasile-
nie dialogu miedzynarodowego i wzrost publikacji obcojezycznych w polskim dyskursie
SM. Profesjonalizacja debaty eksperckiej w polskiej akademii moze i§¢ w parze ze wzro-
stem znaczenia i umig¢dzynarodowieniem polskich think tanks, ktore szybko zdobywaja
pozycje na europejskim rynku analitycznym (McGann, 2011, s. 32). Rola uniwersytetow
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pozostaje jednak duzo szersza — do zadan badaczy nad stosunkami miedzynarodowymi
mozna zaliczy¢: dlugofalowe odczytywanie przemian globalnych i europejskich, badania
nad modernizacja i wspolczesnoscia, prowadzenie dialogu naukowego, tworzenie nowo-
czesnych i innowacyjnych placéwek edukacyjnych, zwigkszanie potencjatu polskich kadr
w kontekscie globalizacji, przystepne ,tlumaczenie $wiata” ludziom. Wraz z rozwojem
w nauce zachodniej koncepcji reflektywistycznych i eklektycznych nalezy sie spodzie-
wac, ze rowniez polska nauka o SM - a tym samym i badania nad bezpieczenstwem
miedzynarodowym - zostang w przyszlosci szerzej uzupelnione o koncepcje socjolo-
giczne, psychologiczne, ekonomiczne i prawne (Friedrichs, Kratochwil, 2009; Jackson,
2011; Sil, Katzenstein, 2010). Tto edukacyjne i intelektualne polskich think tanks bedzie
ewoluowac.

Bezpieczenstwo miedzynarodowe w badaniach polskich think tanks

Wiekszo$¢ wplywowych polskich think tanks powstata w latach 90. XX wieku i ma
status prawny fundacji lub stowarzyszenia. Na potrzeby niniejszej analizy wybrano dzia-
tania i publikacje instytucji wyspecjalizowanych w badaniu stosunkéw miedzynarodo-

wych:

Centrum Stosunkéw Miedzynarodowych,

Instytut Studiéw Strategicznych,

Instytut Sobieskiego,

Instytut Badan nad Stosunkami Miedzynarodowymi,

— Fundacja im. Kazimierza Pulaskiego.

Dane oparto na materiatach ogélnodostepnych, opublikowanych na stronach inter-
netowych wybranych o$rodkéw eksperckich. W analizie dorobku sektora eksperckiego
nalezy zwroci¢ uwage na specyfike branzy think tanks, ktérej funkcje dzialania sg od-
mienne od specyfiki powyzej omawianego sektora akademickiego. Funkcje polskich
think tanks mozna wskaza¢, na podstawie statutéw wybranych organizacji, w czterech
ogolnych obszarach:

— funkcja analityczna (prowadzenie studiéw, publikacja raportéw, analiz i komen-

tarzy),

— funkcja informacyjna (opracowywanie informacji dla réznych grup interesariu-

szy, przetwarzanie informacji / infobrokering, doradztwo, wspdtpraca z mediami),

— funkcja marketingowa (animowanie debaty w mediach, analizowanie probleméw

wizerunkowych, doradztwo),

— funkcja praktyczno-szkoleniowa (szkolenia, gry decyzyjne, prowadzenie nego-

cjacji).

Powyzsze funkcje sprawiaja, ze zaréwno strony internetowe osrodkéw eksperckich,
jak i ich wytwory majg raczej charakter produktéw komercyjnych, anizeli rozpraw na-
ukowych. Polskie think tanks, celujac w kreowanie debaty publicznej, adresuja swdj prze-
kaz do wielu grup odbiorcéw, w tym $rodowisk nie-eksperckich. Analizy sg wiec krotsze,
napisane czgsto z pominigciem zargonu naukowego, wyposazone w rekomendacje, atrak-
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cyjng forme graficzng oraz ukierunkowane na zaspokojenie wiedzy na temat najbardziej
aktualnych spraw. Jest ich réwniez zauwazalnie wigcej, ukazujg si¢ w réznych formach:
raportéw (objetos¢ kilkadziesigt stron) analiz (zwykle kilkanascie stron), komentarzy
(kilka stron) czy artykutéw. Popularne w sektorze akademickim monografie i dluzsze
prace zbiorowe stanowia rzadko$¢, poniewaz ich koszt i czasochtonnos¢ procesu wydaw-
niczego nie spelnia wymagan szybkiej informacji i wymaga duzo wigkszych naktadéw.
Nawet najwieksze o$rodki eksperckie wydaja publikacje ksigzkowe zwykle w przypadku
sponsorowanych publikacji pokonferencyjnych, a jedynie nieliczne aspiruja do posiada-
nia trwalego periodyku na wzdr publikacji akademickich. Po$réd wybranych polskich
pozarzadowych think tanks zajmujacych si¢ SM jedynie Instytut Sobieskiego wydawat
regularnie periodyk Migdzynarodowy Przeglad Polityczny w latach 2003-2010 (drugim
periodykiem pozostaje wcigz wydawany kwartalnik Nowa Europa. Przeglgd Natoliniski).

Think tanks posiadaja programy badawcze, ale nie funkcjonuja one na podobienstwo
uniwersyteckich katedr tematycznych. Sg duzo bardziej elastyczne w swej strukturze,
a tematyka projektow i ilos¢ wspolpracownikéw zwigzana jest zwykle z regutami ich fi-
nansowania. W codziennej dzialalnosci analitycznej eksperci majg duzg swobode w ko-
mentowaniu wydarzen miedzynarodowych.

W skali europejskiej polskie osrodki eksperckie nalezg do niewielkich, budzet jedynie
kilku z nich przekracza warto$¢ miliona euro rocznie. Think tanks zajmujace si¢ stosun-
kami miedzynarodowymi i bezpieczenstwem miedzynarodowym dysponujg przewaz-
nie budzetem nieprzekraczajacym pot miliona euro w skali roku. Niewielka zasobno$¢
w $rodki finansowe wydaje si¢ podstawowg barier¢ rozwojowa sektora. Piotr Zbieranek,
analizujac przyczyny tego stanu rzeczy, wskazal na brak kultury filantropijnej w krajach
postkomunistycznych i stabos¢ politycznych osrodkéw decyzyjnych (Zbieranek, 2011,
s. 53). Niepubliczne think tanks nie s3 w stanie zatrudnia¢ wiecej niz kilku pracowni-
koéw, co sprawia, ze ich zdolnosci analityczne sg niewielkie w poréwnaniu z os§rodkami
finansowanymi z budzetu panstwa. Wigkszo$¢ ekspertéw pozostaje zatem wspdtpracow-
nikami think tanks, zawodowo bedac zwigzanymi z innymi instytucjami publicznymi czy
uniwersyteckimi. Sprawia to, Ze w branzy panuje duza rotacja, czgsto te same nazwiska
sg afiliowane przy kilku organizacjach, a zespoly administracyjne think tanks prowadza
niemalze staly nabor na analitykow, wspolpracownikow i wolontariuszy. Warto w tym
miejscu wskazaé, ze osrodki eksperckie stanowig wazne miejsce odbywania praktyk
i szkolenia studentéw nauk spotecznych. Niemniej, brak stabilizacji finansowej sekto-
ra think tanks nie pozwala mltodym badaczom na stabilne planowanie $ciezki kariery
w tego typu instytucjach. Z punktu widzenia za$ organizacji eksperckich, istotnym staje
sie posiada¢ nawet kilkudziesigciu luzno zwigzanych z organizacja wspolpracownikow
- co pozwala tworzy¢ nie tyle zwarte zespoty analityczne, co przedstawiac sie w roli orga-
nizacji sieciujacej (networking) i zapewniajacej tatwy dostep do profesjonalistow.

Nalezy zwrdci¢ uwage, iz problematyka migdzynarodowa i strategiczna jest odlegta
od popularnych w mediach tematéw polityki krajowej. Oznacza to, ze think tanks moga
napotkac trudnosci z dotarciem do opinii publicznej, mediéw i decydentéw. Wiele z or-
ganizacji eksperckich przenosi wiec ciezar swojej aktywnosci na sprawy krajowe (tak jak
Instytut Sobieskiego), badz eksponuje jeden aspekt swego portfolio z zakresu badan sto-
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sunkow miedzynarodowych (tu przykladem mogg by¢ badania niemcoznawcze prowa-
dzone w Centrum Stosunkéw Miedzynarodowych). Niektore think tanks nie publikuja
wszystkich swoich materialéw na stronach internetowych, inne skupiaja si¢ bardziej na
organizacji wydarzen publicznych (casus Fundacji Putaskiego) lub zamknietych (Instytut
Studiéw Strategicznych) lub wrecz przenosza calg dzialalnos¢ w sfere publikacji interne-
towych (Instytut Badan nad Stosunkami Migdzynarodowymi). Faktem jest duze rozpro-
szenie badan nad stosunkami miedzynarodowymi oraz rotacja tematyczna.

Analiza profilu organizacji eksperckich

Centrum Stosunkéw Miedzynarodowych — centrum powstalo w 1996 roku, jest jedng
z najbardziej szanowanych instytucji w kraju. Celem CSM jest animowanie debaty wokoét
problemow polityki zagranicznej i popularyzowanie wiedzy w spoleczenstwie poprzez:

— wzmocnienie polskiego srodowiska zajmujacego sie polityka zagraniczng oraz po-
glebienie wiedzy o polityce miedzynarodowej w spoleczenstwie polskim;

— poglebianie rozumienia celow polskiej polityki zagranicznej wérdd elit politycz-
nych, dyplomatycznych i dziennikarskich innych panstw, jak rowniez uswiada-
mianie polskich lideréw co do celéw polityki zagranicznej innych panstw;

— wplyw na najwazniejsze kierunki debaty o polityce miedzynarodowej w Polsce
i zagranica.

W swojej dzialalnosci CSM szczegdlny nacisk kladzie na realizacje trzech progra-
moéw: polityki zagranicznej Polski, polityki $wiatowej i programu europejskiego. W spo-
rej czesci eksperci CSM podejmujg problematyke bezpieczenstwa miedzynarodowego
(przede wszystkim Program Polityki Swiatowej), réznych aspektéw integracji europej-
skiej, stosunkow transatlantyckich, polityki zagranicznej, migracji, polityki klimatycz-
nej i energetycznej. CSM realizuje obecnie dwanascie projektéw, z ktorych trzy mozna
zaliczy¢ do obszaru bezpieczenstwa miedzynarodowego. Dzigki wsparciu organizacji
partnerskich Centrum Stosunkéw Miedzynarodowych wydalo tacznie 22 publikacje
ksigzkowe (niektore publikacje to obcojezyczne wydania rodzimych ksigzek), z ktérych
wiekszos¢ stanowia prace zbiorowe.

CSM jest bardzo aktywne w publikowaniu kroétszych materialéw analitycznych,
ktérych ukazuje sie srednio 10 rocznie. CSM wydaje réwniez specjalistyczny Biuletyn
Niemiecki, a do 2012 roku wydawat réwniez Biuletyn Europy Srodkowo-Wschodniej oraz
Biuletyn Migracyjny. Eksperci CSM brali udziat w 2013 roku przygotowywaniu Bialej
Ksiegi Bezpieczenstwa Narodowego RP, a wczesniej odgrywali role m.in. w debacie nad
transformacja NATO.

Fundacja im. Kazimierza Putaskiego - organizacja skupia ponad 40 ekspertow (zde-
cydowana wigkszo$¢ wspdlpracuje z organizacja korespondencyjnie) i jest wydawca
kilku serii publikacji: Komentarza Miedzynarodowego Pulaskiego, Raportu Pulaskiego,
Stanowiska Pulaskiego i Informatora Putaskiego, ktére sg analizami kwestii istotnych -
jak informuje na stronie Fundacja - dla bezpieczenstwa Polski. Praktycznie wszystkie
programy badawcze i publikacje Fundacji Pulaskiego dotycza szeroko pojetych stosun-
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kéw miedzynarodowych, co czyni FKP organizacja unikalng, jakkolwiek analizy publi-
kowane w ramach poszczegdlnych serii sa odlegle tematycznie a programy nie maja cia-
glosci tematycznej. Eksperci Fundacji regularnie wspotpracuja z mediami i przy réznych
projektach edukacyjnych i szkoleniowych, prowadzonych przez sektor pozarzadowy.

Instytut Badan nad Stosunkami Miedzynarodowymi - organizacja pozarzadowa
powolana wokot zatozonego w 1999 roku miesigcznika ,,Stosunki Miedzynarodowe”
i prowadzaca portal stosunki.pl, znany z publikacji wielu artykuléw prasowych z zakresu
szeroko pojetych stosunkéw miedzynarodowych. Celem organizacji jest rozpowszech-
nianie wiedzy dotyczacej spraw miedzynarodowych. Formutla rozwoju IBnSM wynika
z przyjetego modelu promocji miesiecznika ,,Stosunki Miedzynarodowe”. Zespot eks-
percki zwigzany jest zatem przede wszystkim z publikacjami miesi¢cznika, wspotpracow-
nicy pisma sa zwykle wolontariuszami. IBnSM nie posiada innych wlasnych wydawnictw
eksperckich, przyjmujac raczej charakter medium specjalistycznego, patronuje réwniez
wielu zewnetrznym wydarzeniom i ksigzkom publikowanym w obszarze SM. Miesigcz-
nik posiada m. in. dzialy historii oraz bezpieczenstwa migdzynarodowego, publikujace
opisowe informacje na temat m. in. konfliktéw i kryzyséw miedzynarodowych, jednak
artykuly rzadko przekraczaja 3-4 strony maszynopisu.

Instytut Sobieskiego — powstal w 2004 roku i od poczatku istnienia zaangazowany
jest w projekty analiz w réznych obszarach stosunkéw miedzynarodowych. Stuzyl temu
réwniez wydawany do roku 2010 kwartalnik Miedzynarodowy Przeglad Polityczny (uka-
zalo si¢ w sumie 26 numeréw, zawierajacych wartoéciowe analizy, wystapienia, doku-
menty dyplomatyczne i recenzje). Obecnie w swojej dzialalnosci Instytut rozszerzyl swe
zainteresowania przede wszystkim na kwestie krajowych polityk publicznych i badania
nad stosunkami miedzynarodowymi stanowig mniej eksponowang zawarto$¢ strony in-
ternetowej. Wiodgcym obszarem ekspertyzy tego osrodka w obszarze bezpieczenstwa
jest bezpieczenstwo energetyczne. Wigkszo$¢ publikacji Instytutu Sobieskiego stanowia
opiniotwércze raporty i analizy. Po roku 2009 znaczaco wzrosta ilo§¢ komentarzy eks-
pertow IS w mediach. Przewazajaca ilo$¢ komentarzy dotyczy jednak sporéw krajowych
i kwestii infrastrukturalnych.

Eksperci Instytutu sg zaréwno badaczami i praktykami z doswiadczeniem w sektorze
publicznym i biznesie. Przedstawiciele IS bardzo cz¢sto wystepuja w mediach, organiza-
cja nawigzala tez wspolprace ekspercky z partig polityczng Prawo i Sprawiedliwo$¢, co
pozwala jej tworzy¢ analizy stanowigce przedmiot debaty publicznej.

Instytut Studiéw Strategicznych - powotany w Krakowie w latach 90. o$rodek eks-
percki od kilku lat skupia si¢ na prowadzeniu debat i konferencji specjalistycznych
w kluczowych obszarach miedzynarodowych stosunkow politycznych. Jednym z nich
jest obszar bezpieczenstwa, analizowany od 1995 roku w ramach programu Nowy Ksztalt
Bezpieczenstwa Trans-Atlantyckiego, poswigconego zmianom w architekturze struktur
transatlantyckich po 1989 roku. W ciagu ostatnich 5 lat ISS zaprzestat aktywnej w po-
przednim pietnastoleciu aktywno$ci wydawniczej, cho¢ nadal pozostaje waznym forum
debaty elit, organizujac konferencje dotyczace m.in. bezpieczenstwa miedzynarodowego
i energetycznego. Instytut nie przedstawia na stronie internetowej wlasnego zespotu eks-
perckiego, nie prowadzi tez od kilku lat wydawnictw ciagtych.
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Naszym zdaniem publikacje s podstawowym zrédlem promocji osrodkéw eks-
perckich i stanowig podstawowe referencje ich potencjatu analitycznego. Z racji ogra-
niczonych rozmiaréw tego szkicu autor zdecydowal si¢ na ujecie ilosciowe publikacji,
opracowywanych w think tanks, aczkolwiek uzyskane dane nalezy opatrze¢ stosownym
komentarzem.

Tabela 3. Publikacje wybranych polskich think tanks w okresie 2008-2013.

Raporty / Analizy/ Komentarze i ar-
Think tank Ksigzki . tykuly w mediach/
Reports Policy Papers .
Briefs
Centrum Stosunkéw 22 51 29
Migdzynarodowych
Instytut Sobieskiego 4 12 | 21 122
Instytut Studiow Strategicz- 6 brak danych
nych
Instytut Badan nad Stosun- | wydawane jest cza- | brak danych (artykuly ukazuja sie w czasopiémie i na
kami Miedzynarodowymi | sopismo ,,Stosunki portalu stosunki.pl)
Miedzynarodowe”

Fundacja im. Kazimierza 1 9 55 63
Putaskiego

Zr6dto: opracowanie wlasne na podstawie stron internetowych organizacji (dostep sierpieri 2013, zob.
bibliografia).

Wszystkie omawiane osrodki eksperckie, oprécz Instytutu Studiéw Strategicznych,
prowadza jawna i promowang dzialalnos¢ wydawnicza. Bezpieczenstwo stanowi klu-
czowy obszar zainteresowania Fundacji Pulaskiego (nieliczne raporty, ale regularny
przedmiot zainteresowania analiz Komentarza Miedzynarodowego Pulaskiego, rzadziej
za$ komentarzy z serii Stanowiska Pulaskiego) i Instytutu Badan nad Stosunkami Mie-
dzynarodowymi (dzial Bezpieczenstwo na stronie stosunki.pl publikujacy kilkadziesigt
zroznicowanych artykuléw rocznie). Centrum Stosunkéw Miedzynarodowych publikuje
w obszarze bezpieczenstwa srednio 2-3 publikacje rocznie, skupiajac si¢ na problemach
migracji i relacji polsko-niemieckich. Instytut Sobieskiego pozostaje bardzo aktywny
w analizie polityki krajowej, ale jako jedyny z omawianych o$rodkéw eksperckich podej-
muje regularnie problematyke bezpieczenstwa ekonomicznego w wymiarze krajowym
i miedzynarodowym. Wszystkie think tanks posiadaja analizy z zakresu bezpieczenstwa
energetycznego.

Jak wspomniano, polskie os$rodki eksperckie posiadaja niewielka ilo§¢ funduszy
na zatrudnienie ekspertéw na stale, tworza wiec sieci doraznych wspétpracownikéw i
wolontariuszy. Duza liczba wspélpracownikéw pozwala na okresowe i incydentalne za-
angazowanie przy tworzeniu publikacji i wydarzen. Przykltadowo, Fundacja Pulaskiego
i Instytut Sobieskiego posiadaja po ok. 40 ekspertéw/wspotpracownikéw, co pozwolito
im na aktywnos¢ publikacyjng rzedu ok. 150 publikacji w ciaggu ostatnich 5 lat. W skali
roku, liczba ekspertow przewyzsza wigc liczbe publikacji. Eksperci majg jednak prawo
prezentowac na stronach o$rodka eksperckiego swoj dorobek analityczny publikowany
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réwniez poza afiliacjg danego think tanku. Z omawianych think tanks jedynie Centrum
Stosunkéw Miedzynarodowych ma mozliwo$¢ zatrudnienia ekspertéw na stale, pozo-
stale instytucje - jak wykazujg ich sprawozdania finansowe - zatrudniaja etatowo gtow-
nie pracownikéw administracyjnych. Sytuacja ta z jednej strony podkresla niezaleznos¢
polskich think tanks, z drugiej jednak — moze uniemozliwia¢ projektowanie trwatych
inicjatyw (produktéw) eksperckich: programéw badawczych tworzonych stale przez kil-
ku badaczy, stalych foréw debaty, czy publikacji dluzszych niz kilkanascie stron (zwykle
publikacje tworzone sg przez jednego analityka).

Tabela 4. Personel wybranych think tanks w 2013 roku.

. , Eksperci

Think tank Zespot (wtym serl:ior fellow)
Centrum Stosunkéw Miedzynarodowych 11 13 (5)
Instytut Sobieskiego 6 43
Instytut Studiow Strategicznych 5 brak danych
Instytut Badan nad 26 (redakcja i wspotpracownicy czasopisma
Stosunkami Miedzynarodowymi »Stosunki Miedzynarodowe”)
Fundacja im. Kazimierza Pulaskiego 10 | 43 (14)

Zr6dlo: oprac. wlasne na podstawie zawartosci stron internetowych organizacji (dostep: sierpiert 2013).

Analizy i ekspertyzy przygotowywane na potrzeby urzedow panstwowych zazwyczaj
nie sg upubliczniane na stronach internetowych think tanks, lecz na stronach tych urze-
dow lub - jak w przypadku firm - stanowia przedmiot prywatnej transakcji i wowczas
nie s3 upubliczniane. Korzystanie przez sektor publiczny i biznes z ekspertyz powstatych
w organizacjach trzeciego sektora z pewnoscia jest warte odrebnej analizy. Duzo trudniej
okresli¢ wplyw think tanks na media, poniewaz nie wszystkie wypowiedzi sg przez nie
archiwizowane.

Podsumowanie

Polskie think tanks w ciggu ostatnich kilku lat stworzyty konkurencyjny wobec
mediéw rynek informacji na temat wydarzen mi¢dzynarodowych. Jest to jednak rynek
niszowy i umocowany poza gléwnymi kanalami informacyjnymi waznych sektoréw
gospodarki i polityki. Polskim i w ogéle srodkowoeuropejskich think tanks trudno ma-
rzy¢ o pozycji zwornika czy choc¢by posrednika catego systemu informacji i ekspertyzy
politycznej, jaka posiadaja ich amerykanskie odpowiedniki. Cze$ciowo jest to uwarun-
kowane tradycjami politycznymi w Polsce, jak i niewielkim zasiegiem polskiego oddzia-
tywania migedzynarodowego.

Regularne publikowanie analiz pozwala poglebia¢ debate publiczng w oparciu
o kompleksowg analiz¢ wydarzen miedzynarodowych. Internet i ogélnie dobrze przygo-
towane (przejrzyste) strony internetowe pozwalaja na dobre dokumentowanie i promo-
wanie dorobku, ktéry obecnie przeksztalcit sie w miare stabilng oferte (ustalone portfolio
publikacji i wydarzen wlasnych). Nalezy zwrdci¢ uwage, iz badania nad bezpieczenstwem
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miedzynarodowym dotyczg materii skomplikowanej, co wzmacnia edukacyjny potencjat
polskich think tanks. Z portali korzystaja studenci - co jest wnioskiem subiektywnym,
wyciagnietym na podstawie praktyki dydaktyczne autora (nie badano aktywnosci think
tanks w sieciowych mediach spolecznosciowych). Przeszkodami w rozwoju sektora sa
wspomniane ograniczenia finansowe i zalezno$¢ od darczyncéw, co moze uniemozliwiaé
prace ekspercka ,,na pelen etat”. Barierg wynikajaca z powyzszego faktu jest tez ograni-
czona specjalizacja ekspertyzy. Pomimo poruszania tacznie kilkudziesieciu migedzynaro-
dowych tematéw waznych dla opinii publicznej, eksperci musza opiera¢ si¢ na danych
stworzonych na zewnatrz.

Tabela 5. Podsumowanie potencjatu polskich think tanks.

Wizerunek * pozytywnie kojarzone przez media
* wiekszo$¢ TT posiada tatwo dostepny adres kontaktowy i nowoczesne strony
internetowe
Rola edukacyjna * niewielka liczba rekomendacji, gléwnie opis wydarzen miedzynarodowych

o think tanks angazuja si¢ w debate spoleczng poprzez organizacje konferencji,
rozpowszechnianie publikacji, praktyki dla studentéw i szkolenia

Zasoby finansowe * uzaleznienie od dofinansowania publicznego i unijnego
* brak sponsoréw i srodkéw na organizacje wydarzen utrudnia plynna dziatal-
nos¢
Zasoby kadrowe * przewaza wolontariat i luzna wspotpraca z ekspertami

* strony internetowe zawyzaja potencjat analityczny T'T, wielu ekspertow wspot-
pracuje jedynie incydentalnie

Specjalizacja o gtownie kontekst polityki zagranicznej Polski (szczegolnie kwestie europejskie
i transatlantyckie, polityka Rosji)

* niewiele analiz w przedmiocie nie-politycznych aspektow bezpieczenstwa
miedzynarodowego

Wspolpracaz inny- |¢ marginalna wspdlpraca z uczelniami i biznesem
mi podmiotami * rzadka wspoélpraca z administracjg publiczng, posiadajaca wlasne think tanks
(m.in. PISM, IZ, OSW, IESW)

Zrédlo: opracowanie wlasne.

Sektor badan stosunkéw migdzynarodowych znajduje si¢ w Polsce w trakcie przefor-
mulowan. Istnieje prawdopodobienstwo, ze trend profesjonalizacji i usieciowienia badan
naukowych wplynie dodatnio na jakos¢ i promocje think tanks w kraju i za granica. Po-
zarzadowe polskie osrodki eksperckie posiadaja bowiem ograniczone kontakty zagra-
niczne, a liczba analiz pisanych w jezykach kongresowych jest niewielka. Mozliwe, ze
tworzenie publikacji w jezykach kongresowych poprawitoby sytuacje finansowg polskich
think tanks. Juz teraz osrodki te ciesza si¢ raczej dobra opinig i przychylnosciag mediow,
zwracajacych uwage politykom na niedostateczng ilo$¢ wiedzy i kompetencji w zakresie
spraw publicznych i miedzynarodowych.
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INTERNATIONAL SECURITY AS INVESTIGATED BY POLISH THINK TANKS

Summary: This paper focuses on a quantitative analysis of the Polish think tanks’ research
potential in the area of international security. Five Polish NGO institutions of expertise were
assessed. The analysis concerning the background and priorities of the activity was made for
the period 2008-2013. The summary finishes with conclusions.

Keywords: think tanks, quantitative research, international security, NGO.



